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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основы бережливого производства 

 

1.1 Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по специальности 09.02.06 Сетевое и системное 

администрирование. 

 

1.2 Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов среднего звена: 

учебная дисциплина относится к социально-гуманитарному учебному циклу. 

 

1.3 Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- проводить хронометраж работы оператора; 

-строить карту потока создания ценности; 

- выявлять потери в процессах, предлагать пути улучшения; 

- применять систему 5С на рабочем месте; 

- применять методы и инструменты бережливого производства. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- понятие бережливого производства и его роль в современной картине мира; 

- принципы бережливого производства; 

- понятие и классификацию потерь; 

- виды методов и инструментов бережливого производства. 

ОК, которые актуализируются при изучении учебной дисциплины: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, применительно к 

различным контекстам. 

OK 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по 

правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

 

1.4 Количество часов на освоение программы дисциплины: 
учебной нагрузки обучающегося 36 часов,  

в том числе: 

учебной нагрузки обучающегося во взаимодействии с преподавателем 34 часа; 

самостоятельной учебной работы обучающегося 2 часа; 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем 

часов 

Учебная нагрузка (всего) 36 

Учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем (всего)  34 

в том числе:  

теоретическое обучение 24 

практические занятия 10 

Самостоятельная учебная работа обучающегося (всего) 2 

в том числе:  

выполнение реферата 2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины Основы бережливого производства 

 

Наименование разделов и тем 
Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, 

самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

Раздел 1 

Философия, ценности и 

принципы бережливого 

производства 

 12  

Тема 1.1. 
История появления и сущность 

концепции бережливого 

производства 

 

Содержание  6  

1. Понятия «производство», «Разделениетруда», «традиционное и бережливое 

производство» 

2. История и особенности бережливого производства. 

3. Идеи разделения труда (Ф, Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд) 
4. Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. ИсторияToyota production system 

(Япония)-lean production (США). Тайити Оно – «отец» бережливого производства 

5. Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, 
выталкавающее и вытягивающее производство, муда. 

4 1 

Самостоятельная работа  2 

 Тематика самостоятельной работы: 

Выполнение реферата«История бережливого производства» 

 

Тема 1.2 
Философия бережливого 

производства 

Содержание  6  

1. Принципы бережливого производства 

2. Идеалы бережливого производства. Физическая и психологическая безопасность. 

Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Минимальные затраты. 
Мгновенная реакция поставщика 

3. Потери. Классификация потерь. Понятие муда (потери) Муда первого, второго и третьего 

рода. Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. 

4. Виды потерь Перепроизводство товаров. Ненужная транспортировка материалов. Лишние 
этапы обработки. Ненужные перемещения людей. Дефекты продукции  

5. Причины образования потерь и мероприятия по искоренению потерь 

4 2 

Практические занятия  2 

 Практическое занятие №1Выработка практических навыков обнаружения потерь в 
производственном процессе 

 

Раздел 2 

Инструментарий бережливого 

производства 

 24 

 

Тема 2.1 Содержание  4  
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Система 5С 1 Понятие «Система 5С». Сортируй – Соблюдай - Содержи в чистоте – Стандартизируй –

Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод теней. 
Система 5С как основа кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка 

как источник потерь. 

2 2 

Практические занятия 2 

Практическое занятие №2 Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и 

профессиональной направленностью 

Тема 2.2  
Стандартизированная работа. 

Хронометраж 

Содержание 4 2 

1 Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. Рабочая 

последовательность как необходимый элемент стандартизации 

2 Стабильность и нестабильность цикла. Время цикла 

3 Хронометраж. И его виды. Порядок проведения хронометража 
4 Рабочее место. Критерии эталонного рабочего места 

2 

Практические занятия 2  

Практическое занятие №3Проведение наблюдений за действиями рабочего. Заполнение 

бланков стандартизированной работы 

 

Тема 2.3 

Расчет численности основного 
производственного персонала 

 

Содержание 4  

1 Персонал организации. Методика расчета численности основного производственного 

персонала по методу бережливого производства  

2 Суммарное время цикла. Средневзвешенное время цикла 

2 2 

 Практические занятия 2  

Практическое занятие №4Расчет численности основного производственного персонала  

Тема 2.4 

Управление потоком создания 

ценности 

 

Содержание 4  

1 Поток создания ценности и его составляющие. Основные характеристики потока создания 
ценности . Управление потоком создания ценности 

2 Поток единичных изделий. Организация потока единичных изделий 

3 Время выполнения заказа 

4 Преимущества потока единичных изделий 

2 1 

Практические занятия 2  

Практическое занятие №5Поиск путей повышения производительности потока создания 

ценности 

 

Тема 2.5 

Хейджунка – выравнивание 

производства 

Содержание 2  

1 Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий 

2 Методика внедрения выравнивания производства 

3 Расчет загрузки рабочих при неравномерности потока. Выравнивание загрузки 
операторов 

2 2 

Тема 2.6 Содержание 2  
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Тянущая система Канбан 

 

1 Системы подачи материалов Вытягивающий и выталкивающий способ подачи 

материалов 
2 Незавершенное производство как источник потерь. Канбан как реализация подхода 

«точно вовремя»: фиксирование по объему, фиксирование по времени. Возвратный 

канбан. Сигнальный канбан 

2 1 

Тема 2.7 
Быстрая переналадка SMED 

Содержание 2  

1 Переналадка оборудования. Последовательности шагов операции переналадки 

2 Основные этапы быстрой  переналадки 

3 Внешняя и внутренняя переналадка 

2 1 

Тема 2.8 

Трансформация предприятия в 

бережливое 

Содержание 2  

1 Обучение персонала. Формирование команд 2 1 

Всего 36  
 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  

2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 

3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценкарезультатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в ходе 

теоретических и письменных опросов обучающихся, тестирования, в процессе проведения 

практических занятий, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения адаптированы для обучающихся 

инвалидов и лиц с ОВЗ с учетом индивидуальных психофизиологических особенностей (устно, 

письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 

необходимости предусмотрено для них увеличение времени на подготовку к зачетам и 

экзаменам, а также предоставление дополнительного времени для подготовки ответа на зачете / 

экзамене и проведение аттестации в несколько этапов 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные 

знания) 

Основныепоказатели оценки результата 

Перечень знаний, осваиваемых в 

рамках дисциплины: 

- понятие бережливого производства и  

его роль в современной картине мира; 

- принципы бережливого 

производства; 

- понятие и классификацию потерь; 

- виды методов и инструментов 

бережливого производства. 

 

 

- понимание необходимости трансформации 

предприятия в бережливое производство; 

- понимание принципов бережливого 

производства; 

- знание видов потерь в производстве; 

- знание методов и инструментов бережливого 

производства 

 

Перечень умений, осваиваемых в 

рамках дисциплины: 

- проводить хронометраж работы 

оператора; 

- строить карту потока создания 

ценности; 

- выявлять потери в процессах, 

предлагать пути улучшения; 

- применять систему 5С на рабочем 

месте; 

- применять методы и инструменты 

бережливого производства. 

 

 

 

- грамотное выполнение нормирования труда 

работников; 

- анализ возможных проблем, приводящих  к 

задержкам проекта ; 

- соответствие рабочих мест технологиям 

бережливого производства; 

- определение потребности в развитии 
профессиональных компетенций работников для 

решения производственных задач 
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